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Al a roboti: kdo ovladne
vyrobu

Umeéla inteligence vstupuje do fyzického svéta. Kde ro-
boti dnes realné pracuji, co slibuji humanoidni roboti,
pro¢ z nich Cina udélala stdtni prioritu a co to znamend
pro budoucnost vyroby — i pro Cesko.

Miloslav Ni¢ - Stav: 12. srpna 2026 - obcansky-kompas.mila.guide/umela-inteligence/ai-a-roboti

Strucné

Roboti nejsou novinkou — roboticka ramena montuji auta v tovarnach
uz pres Sedesat let. Nové je jejich propojeni s umélou inteligenci. Diky
ni roboti dokazou porozumét mluvenym pokyntim, ,vidét“ své okoli
a plnit i dkoly, na které je nikdo predem nenaprogramoval. Spojeni
robotiky a umélé inteligence se oznacuje jako fyzicka Al, anglicky
physical AI neboli ,,umél4 inteligence s télem*. !

Robotiku 1ze rozdélit do dvou oblasti. Prvni je uz dnes béznou sou-
¢asti vyroby a logistiky: v tovarnach pracuji miliony pramyslovych
robotu, ve skladech se pohybuji pojizdni roboti, u montaznich linek
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pomahaji lidem spolupracujici roboti a rozsifené jsou také chirur-
gické robotické systémy a drony. Druhou oblasti jsou humanoidni
roboti — stroje podobné ¢lovéku, které maji v budoucnu zvladnout
téméi jakoukoli fyzickou praci. Zatim se v§ak vétSinou nachazeji ve
fazi zkousek, pilotnich provozi a predvadécich videi. 1224

Proc¢ stavét roboty ve tvaru ¢lovéka? ProtoZe svét kolem nas —
tovarny, dvere, schody, nastroje i ovladaci panely — je prizpisoben
lidskému télu. Humanoidni robot se v ném proto mitizZe pohybovat
a pracovat bez nakladnych tprav prostiedi, zvladat rizné tkoly a ucit
se ze zaznamu lidskych pohybt. Jeho hlavni vyhodou je schopnost
fungovat ve svété, ktery jsme vytvorili pro sebe.

V obou oblastech robotiky ma mimoiadné silné postaveni Cina.
Pokud stroje prevezmou ¢ast prace, kterou dnes vykonavaji levné
placeni lidé, vyznam nizkych mezd jako konkurenc¢ni vyhody klesne.
¢astky a zajistit pro né dostatek energie — a v tom Cina dal posiluje.
Nadéje Zapadu, Zze automatizace vrati vyrobu domu, se tak muze
obratit v pravy opak, podobné jako diive u solarnich panelt, baterii,
elektromobilt a drond.

Cesko ma k robotéim blizko nejen diky samotnému nazvu — slovo
robot vymyslel v roce 1920 Josef Capek pro hru R.U.R. svého bra-
tra Karla. Nase zemé ma silnou tradici pramyslové automatizace
a kvalitni roboticky vyzkum. Humanoidni roboty ani jejich klicové
ridici systémy vSak zatim nevyrabime a spoléhdme na zahraniéni
dodavatelské retézce. 18

Upozornéni

Robott z predvadécich videi se alespon zatim neni tieba obavat
— mnohé z nich 7idi ¢lovék na dalku a zabéry byvaji peclivé
sestfthané. Robotiku v§ak neni dobré podcenovat.

Skutecna sazka se nehraje o efektni kotrmelce, ale o to,
kdo bude za deset nebo dvacet let vyrabét stroje, které
vyrabéji v§echno ostatni. Pro Evropu i Cesko to znamena
investovat do robotiky i vzdélavani lidi, a nespoléhat na to, Ze
vSe pottebné bude vzdy prichazet odjinud.
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Podrobné

Co je fyzicka Al

Vétsina toho, co dnes uméla inteligence umi, ztistava na obrazovce:
pise texty, kresli obrazky a odpovida na dotazy. Fyzicka Al se snazi
dostat tuto inteligenci do téla — do robota, ktery se pohybuje v real-
ném svété, uchopuje predméty a reaguje na to, co kolem sebe vidi
a slysi. Séf technologické firmy NVIDIA, Jensen Huang, ji oznacuje
za ,dalsi velkou vinu“ umélé inteligence a jeho firma na ni stavi
velkou é4st svého planu. !

Roboti piitom nejsou zadna novinka. Primyslova roboticka ra-
mena svaiuji, lakuji a montuji ve velkych tovarnach uz od 60. let 20.
stoleti. Dosud ale byla ,hloupa“ v tom smyslu, Ze zvladala jen piresné
to, co jim ¢lovék predem naprogramoval: stale dokola stejny pohyb,
na pevném misté a za bezpec¢nostni kleci. Jakmile se tkol zménil,
musel pfijit technik a robota preprogramovat.

Zpusob Fizeni robott se ale zac¢ina zasadné ménit. Misto pevné
daného programu je stale c¢astéji ridi podobné velké modely umé-
1é inteligence, jaké zname z chatbot — jen navic dostavaji ,zrak®
a schopnost ovladat pohyb. Robot diky tomu dokaze porozumét poky-
nu v bézné reci, napiiklad ,uklid ze stolu hrnky“, rozpoznat predméty,
které nikdy piredtim nevidél, a vyuzit naué¢enou dovednost i pii jiném
ukolu.

Trénink navic éasto probiha v pocitacové simulaci. Robot v ni
muZe ,nacvicit® tisice hodin pohybu za jediny den. Pravé proto se
o robotech znovu mluvi: ne proto, Ze by najednou uméli chodit, ale
proto, Ze zaéinaji alespon zéasti rozumét tomu, co délaji. !

Roboticka revoluce

Nez se dostaneme k humanoidtim, robotim s lidskou podobou, o nichz
se Casto piSe v médiich, je dobré rict, kde roboti realné vydélavaji
penize uz dnes, ackoli ne v lidské podobé. Podle Mezinarodni fede-
race robotiky (IFR) bylo v roce 2024 po svété v provozu kolem 4,7
milionu pramyslovych robotu a za jediny rok jich pribylo pres ptl
milionu. Nejcastéji jde o roboticka ramena v automobilkach, elektro-
technice a strojirenstvi. Pocet nasazenych robott se za poslednich
deset let zdvojnasobil. !

Druhou velkou oblasti jsou pojizdni roboti ve skladech a lo-
gistice. Odborné se jim rika mobilni roboti, protoze se dokazou
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pohybovat po prostoru, nepracuji jen na jednom pevném misté. Dob-
rym piikladem je americky Amazon: v roce 2025 pirekrocil hranici
jednoho milionu roboti a stal se nejvétsim provozovatelem mobilni
robotiky na svéteé.

Jeho robot Proteus se dokaze sam bezpec¢né pohybovat mezi lid-
mi a novéjsi verze rozumi i mluvenym pokyntm. Robotd je dnes
u Amazonu u? skoro tolik jako lidskych zaméstnanct. ®

K tomu se pridavaji kolaborativni (spolupracujici) roboti,
¢asto oznacovani jako coboti. Jsou to mensi a bezpeéna roboticka
ramena, ktera pracuji primo vedle lidi bez ochranné klece. Prtkop-
nikem v této oblasti je danska firma Universal Robots.
da Vinci, ktery asistuje pri operacich. Dalsimi priklady jsou dklidovi
a rozvazkovi roboti, zemédélské stroje a samoziejmé drony. Samo-
statnou oblast tvoii také samoridici vozidla: americka Waymo uz
vozi platici cestujici bez ridice ve vice americkych méstech.

Robotika neni hudba budoucnosti. Je to obii, rychle rostouci
odvétvi, které funguje uz dnes.

Humanoidni roboti: velka sazka na budoucnost

Humanoidni robot je stroj, ktery se tvarem podoba ¢lovéku. Ma
trup, dvé ruce, dvé nohy nebo pojizdny podvozek a hlavu se senzory,
které mu pomahaji vnimat okoli.

Pro¢ ma praveé lidskou podobu? Z ¢isté mechanického hlediska to
neni nejlepsi fesSeni. Kola jsou tspornéjsi nez nohy a pevné robotické
rameno dokaze svarit karoserii 1épe nez jakykoli stroj s lidskou po-
stavou. Humanoid proto nevynika mechanikou. Jeho hlavni vyhoda
spociva v tom, Ze se vejde do svéta, ktery jsme si postavili sami pro
sebe.

Pro lidskou podobu humanoidnich robotd mluvi tii hlavni ar-
gumenty. Prvni se tyka prostiredi. Nas svét — dvete, schody, naradi,
kliky, pirepravky i ovladaci panely — je navrzeny pro lidské télo. Robot
s lidskou postavou do néj muize vstoupit rovnou, aniz by se musela
prestavovat hala nebo ménit vybaveni. Specializovany stroj naopak
obvykle vyzaduje, aby se prostiedi piizptsobilo jemu.

Druhym argumentem je univerzalnost, schopnost zastat rtizné
typy prace. Jednoucelovy stroj, tfeba roboticky vysavac, umi jedinou
véc a po schodech bez specialni nastavby nevyjede. Humanoid ma
naproti tomu fungovat jako obecny zaklad pro mnoho rtznych praci.
Misto desitek jednotucelovych stroji ma stacit jeden stroj vSestranny.
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Treti argument souvisi s umélou inteligenci. ProtoZe ma robot
podobnou stavbu téla jako ¢lovék, 1ze ho ucit napodobovanim lidi —
z videi a zaznami lidskych pohybt. Takovych dat existuje vic nez
dat pro jakykoli jiny tvar stroje.

Jsme ale stale na zac¢atku. Americka spole¢nost Figure v roce
2025 testovala robota Figure 02 v tovarné BMW ve Spartanburgu.
Robot tam vkladal plechové dily ke svarovani a podilel se na vyrobé
vice nez 30 000 vozu. Zvladal vSak jen jeden tkol na jednom pracovisti.
Novéjsi Figure 03 uz je navrzeny pro velkovyrobu.

Americka spole¢nost Boston Dynamics, kterou vlastni korejsky
Hyundai, predstavila plné elektrického robota Atlas. Opakované
uzvedne 30 kilogramt a kratkodobé az 55 kilogrami. Firma ho chce
nasadit u Hyundaie a na vyvoji jeho umélé inteligence spolupracuje
s laboratori Google DeepMind. Americka spole¢nost Agility Robotics
zase provozuje robota Digit ve skladech.

Tesla testuje svého robota Optimus ve vlastnich tovarnach. Jeji
§éf Elon Musk slibuje cenu kolem 20 000 az 30 000 dolard, prode;j
ale zatim nezadal. '°

Vedle americkych firem stoji ¢insti vyrobci, kteti sazeji hlavné
na nizkou cenu. Cinska spoleénost Unitree nabizi humanoidniho
robota G1 od zhruba 16 000 dolard (340 000 K¢). To je zlomek ceny
zapadni konkurence. V roce 2025 dodala Unitree pres 5 500 kusd,
skoro tietinu celého svétového trhu, ktery ten rok dosahoval 18 000
humanoidt. °

Cina ale nestavi jen na Unitree. Humanoidni roboty vyvijeji a tes-
tuji i dalsi tamni firmy. Spole¢nost UBTech uz dodava robota Walker
S2 do sériového provozu v nékolika ¢inskych automobilkach a Agi-
Bot v éervnu 2026 oznamil, Ze od zaloZeni firmy vyrobil uz 15 000
robotd. Podobnym smérem se vydava i norsko-americka spole¢nost
1X, podporovana OpenAl, ktera pfijima piredobjednavky domaciho
robota Neo. "1°
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Upozornéni

pokust.

Zdrava davka skepse je proto na misté. Rada efektnich videi
— tieba s tanéicimi roboty nebo roboty délajicimi kotrmelce —
vznika v peclivé piipravenych podminkach. Roboti jsou ¢asto
rizeni ¢lovékem na dalku, a zabéry byvaji sestfihané z mnoha

Spolehliva a skutec¢né samostatna prace v realné tovarné nebo
domacnosti je zatim vzacna a draha. Humanoidni roboti jsou
skute¢ny trend. Kolik z dnesnich slibti se ale naplni a jak rychle,
zlistava otevirenou otazkou. 1°

Firma Zemé Robot Stav v roce 2026

Tesla USA Optimus Zkousky ve vlastnich
tovarnach; prodej
teprve ohlasen

Figure USA Figure 03 Zkusebni nasazeni
v tovarné BMW ve
Spartanburgu

Boston USA (vlastnik Atlas Nasazeni chystané

Dynamics Hyundai) (elektricky) u Hyundaie a Google
DeepMind

Agility USA Digit Provoz ve skladech

Robotics a logistice

1X Norsko/ USA Neo Domaci robot; piijima
predobjednavky

NEURA Némecko 4NE1 Zatim jen rezervace;

Robotics dodavky slibeny na
konec 2026

Unitree Cina G1 Komer¢ni prodej od
~16 tis. dolarti; pres
5 500 ks za rok 2025

UBTech Cina Walker S2 Sériové nasazeni u vice
automobilek

AgiBot Cina Vice modeltt. Hromadna vyroba

(15 000. robot), silna
statni podpora

obcansky-kompas.mila.guide/umela-inteligence/ai-a-roboti
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Cina: plan ovladnout roboty i vyrobu

Pro Cinu je robotika statni prioritou. Uz v listopadu 2023 vydalo
¢inské ministerstvo primyslu a informacnich technologii, znamé pod
anglickou zkratkou MIIT, pokyny, podle nichZ ma zemé do roku 2025
zvladnout sériovou vyrobu humanoidnich robott. Do roku 2027 se
m4 propracovat na svétové vyspélou uroven. 112627

Na tyto pokyny navazal akéni plan z roku 2025. Stanovil dalsi cil:
do roku 2027 nasadit sto tisic humanoidd a vybudovat iplny doméaci
retézec dodavatelt jejich soucastek. Do robotiky proto proudi dotace
na celostatni, krajské i méstské trovni a statni tovarny slouzi jako
prvni zédkaznici. Robotika se stala jednou z os patnactého pétiletého
planu na roky 2026 az 2030. 3'2

Cina p¥itom nezaéiné od nuly. Uz dnes ovlada velkou &ast oblasti,
na kterych robotika stoji. Podle Mezinarodni federace robotiky (IFR)
na ni v roce 2024 pripadlo 54 % vsech nové instalovanych pramyslo-
vych robotti na svété, tedy rekordnich 295 000 kusd. V provozu jich
méla pies 2 miliony. *

Cina uz ma v provozu 2 miliony primyslovych robott, tedy dvé
pétiny vSech robott, které dnes pracuji ve svétovych tovarnach. To je
StyFiapulkrat vic nez v Japonsku, které je na druhém misté. Cingti
vyrobci navic poprvé prodali na domacim trhu vic robotti nez zahra-
niéni firmy a jejich podil vzrostl na 57 %. V civilnich dronech drzi
¢inska DJI kolem 70 % svétového trhu. 126

Nejcitlivéjsi ¢asti je ovsem fetézec souc¢astek. Humanoidni ro-
bot potiebuje desitky elektromotori, piesné pievodovky (takzvané
harmonické, které umoznuji velmi jemné prevadét pohyb motoru),
baterie a silné magnety s pFimési vzacnych zemin. Cina vyrabi 94 %
téchto magnett a zajistuje také zhruba 91 % svétového zpracovani
vzacnych zemin z vyt8Zené suroviny na pouZitelny materi4l. 142

Varovani pro Zapad

Po desitky let platila jednoducha rovnice: vyroba se stéhuje tam,
presunulo do Asie. Zapad piitom doufal, Ze automatizace a roboti
jednou pomohou vyrobu vratit domu. Robotovi je piece jedno, jestli
pracuje v Ohiu, nebo v Kantonu.

Hacek je v tom, co se stane, kdyz levnou praci nahradi robotické
tovarny. Prestane rozhodovat cena lidské prace a zaéne rozhodo-
vat, kdo umi levné vyrobit samotné roboty, jejich soucastky
a dodat energii.

obcansky-kompas.mila.guide/umela-inteligence/ai-a-roboti 7/12



Uméla inteligence Kap. 6 — Al a roboti: kdo ovladne vyrobu

Pravé tuto éast retézce Cina stale vic ovlada. Kdyby dokazala
levné vyrabét roboty, drzet vétsinu jejich soucastek — magnety, mo-
tory, prevodovky a baterie — a zaroven je ve velkém nasazovat ve
vlastnich tovarnach, mohla by svou nadvladu nad svétovou vyrobou
nejen udrzet, ale jesté prohloubit.

Tentokrat by se ji prakticky nedalo konkurovat ani presunem
vyroby jinam. Neni to jen teorie: podobny scénat, kdy Cina piesla od
levné vyroby k ovladnuti celého trhu, jsme vidéli u solarnich panelf,
baterii, elektromobild i drond.

Zapad neni bez Sanci. Ve vyvoji humanoidnich robott i v navrhu
¢ipt pro Al zatim vedou americké firmy. DileZitou oporou ztstava
i rozvinuty evropsky prumysl.

Vlastniho humanoidniho hra¢e ma dokonce i Evropa. Némecka
NEURA Robotics ziskala v cervnu 2026 piislib az 1,4 miliardy dolart
— nejveétsi investici, jakou kdy firma se sidlem v Némecku dostala.
Mezi investory jsou Bosch, Evropska investi¢ni banka i NVIDIA. 1923

Na tento priklad je ale dobré divat se stejné stiizlivé jako na
ostatni. Slibena ¢astka neni jista, protoZze se ma vyplacet postupné
podle plnéni dohodnutych podminek. Robota 4NE1 si navic zatim lze
pouze rezervovat: prvni priamyslové kusy chce firma dodat na konci
roku 2026. 23

Rozhodovat ale bude ¢as a mira zavislosti. Jak kirehké dodava-
telské retézce mohou byt, ukazaly uz spory kolem ¢ipua (viz kapitola
o geopolitice ¢ipd) i zminéné omezeni vyvozu magnett. Kdo je zavis-
ly na jednom dodavateli strategickych soucastek, mtze byt snadno
vydiratelny. 212225 O penézich a hardwaru, které za timto zdvodem
stoji, je podrobnéji kapitola o penézich a hardwaru za Al 13

Cesko: zemé, ktera dala svétu slovo robot

Vv s

Spisovatel Karel Capek ho pouzil v divadelni hie R.U.R., celym né-
zvem Rossumovi univerzalni roboti. Hru napsal v roce 1920 a poprvé
byla uvedena v roce 1921.

Sam Capek pFiznal, Ze mu slovo poradil jeho bratr, mali¥ Josef
Capek. Vychazi ze starodeského robota, tedy z oznadeni pro nucenou
dfinu, kterou museli nevolnici odvadét svym pantim. Hra piitom
vypravi o umélych délnicich, ktefi se nakonec vzbouti proti lidem.
Vraci se v ni obava, ktera se ve vztahu k robotim a umélé inteligenci
objevuje dodnes. 1617

Cesko neni jen kolébkou slova robot. M4 silnou tradici strojiren-
stvi, pfesné vyroby a primyslové automatizace. Cesky pramysl patii
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v Evropé k nejrobotizovanéj$im a robotickd ramena jsou béznou
soucasti zdejsich automobilek a strojiren. Mame také Spic¢kovy robo-
ticky vyzkum, napiiklad na Ceském institutu informatiky, robotiky
a kybernetiky p¥i CVUT (CIIRC CVUT). Zaroveii je ale potieba
dodat realistickou poznamku: samotné humanoidni roboty ani iidici
~mozky“, které je ovladaji, u nas zatim nevyrabime.

Z celkového pohledu jsme spiSe zdatny uzivatel a dodavatel dila
napojeny hlavné na némecké vyrobni fetézce. Varovani pired zavis-
losti na cizich soudastkéach proto plati pro Cesko dvojnasob. Sirsi
souvislosti rozebira kapitola o ceském Al ekosystému.

Costim

Evropska unie i Cesko ted rozhoduji hlavné o tom, jak snizit zavislost
na dovozu kli¢ovych technologii a surovin. Mohou podporovat vyrobu
robot, dilezitych soucastek a baterii v Evropé a zaroven si zajistit
dodavky strategickych surovin z vice zemi. Tim se snizuje riziko, ze
jediny politicky nebo obchodni spor narusi cely dodavatelsky retézec.
Stejné dulezita je podpora evropskych firem a vyzkumu, aby Evropa
dokazala pottebné technologie nejen pouzivat, ale také sama vyvijet
a vyrabét.

Roboti proméni i trh prace. Nékteré profese omezi, jiné vytvoii
a fadu dalSich zméni; této otazce se vénuje kapitola o trhu prace.
Nejde pritom jen o tovarny a sklady. Samostatny rozmér ma i nasa-
zeni robott a dront ve valce, kterému se vénuje kapitola o armadeé
a zbranich.

Pro ¢tenate plati totéz co u zbytku této prirucky: nenechte se
zmast ani nadSenymi videi, ani strasenim. Roboti s umélou inteligen-
ci jsou skuteény a rychle rostouci trend, ne sci-fi. Zaroven jsme ale
teprve na zacatku a mnoho slibti se nejdfive musi potvrdit v praxi.
»kdo bude za dvacet let vyrabét stroje, na kterych stoji cela
ekonomika“ — a jestli u toho bude i Evropa.
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