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Strucné

Umeéla inteligence je do zna¢né miry soubojem o ¢ipy. Vykonné modely
se trénuji na specializovanych ¢ipech, kterych je nedostatek. Jejich
vyroba je navic soustiedéna v rukou nékolika malo firem a zemi.
Cipy proto vyvolavaji vyrazné geopolitické napéti. 12

Spojené staty se snazi zpomalit rozvoj umélé inteligence v Ciné.
Od roku 2022 omezuji vyvoz nejvykonnéjsich ¢ipt i stroji potiebnych
k jejich vyrobé. Starsi ¢ipy sméji ¢insti zdkaznici nakupovat jen na
zakladé prisnych licenci. Washington zaroven rozhoduje, kdo dalsi
ziska pristup ke $pi¢kovym ¢iptim. 33

Cina odpovid4 vlastni cestou: mohutné investuje do doméci vyro-
by, podporuje vyrobce, jako je Huawei, a ve statem financovanych


https://doi.org/10.5281/zenodo.21937480
https://vydavatelstvi.mila.guide/umela-inteligence/

Uméla inteligence Kap. 5 — Geopolitika: USA, Cina, &ipy a Tchaj-wan

datovych centrech zakézala zahraniéni ¢ipy pro umélou inteligenci. 23

Americka omezeni jeji vyvoj zpomaluji a prodrazuji, ale nezastavila
j€j.

Peking ma k dispozici jiny nastroj natlaku — vzacné zeminy. Bez
téchto kovii se neobejdou silné magnety pouzivané v elektromotorech,
robotech ani zbranovych systémech. Jejich chemické zpracovani na
gistou surovinu p¥itom z 91 % ovlada Cina. 3739
spolec¢nost TSMC vyrabi 90 % nejvyspélejsich ¢ipi na svété — bez
ni by spolecnosti NVIDIA, Apple, AMD ani Qualcomm nemély kde
své procesory vyrabét. Tchaj-wan je tak ,krevnim obéhem® global-
ni umélé inteligence a svét napjaté sleduje vztahy mezi Tchaj-peji
a Pekingem.

Druhé uzké hrdlo se nachazi v Nizozemsku. Spole¢nost ASML je
jedinym vyrobcem litografickych stroji EUV na svété a bez téchto

.....

nedodavaji vibec.

Upozornéni

Pro Evropskou unii a Cesko z toho plyne nepifjemna skuteénost:
jsou strategicky zavislé na tchajwanské vyrobé, americkych
navrharich ¢ipa a globalnich dodavatelskych fetézcich. Silnou
evropskou kartou jsou litografické stroje ASML — ani ty vSak
Evropu pfred americko-¢inskym technologickym konfliktem ne-
chrani.
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Podrobné

Umeéla inteligence muze pusobit jako ¢isté digitalni svét modeld,
aplikaci a chatbotti. Ve skuteénosti vSak stoji na velmi hmatatelném
zakladu — na specializovanych ¢ipech, kterych je nedostatek a které
dokaze vyrabét jen nékolik firem na nékolika mélo mistech svéta.

Kdo ovlada vyrobu téchto ¢ipt, ziskava vyznamny vliv na cely
rozvoj umeélé inteligence. Pravé proto se polovodiée staly jednim
z hlavnich bojist soupefeni mezi Spojenymi staty a Cinou.

Pro¢ jsou ¢ipy ,,nova ropa“

Trénink moderniho modelu umélé inteligence vyzaduje tisice speci-
alizovanych grafickych ¢ipa (GPU). Trénink pak bézi celé tydny
az mésice v kuse. NVIDIA H100, vlajkovy graficky ¢ip spole¢nosti
NVIDIA z roku 2023, zvladne 989 bilionu poc¢etnich operaci za
sekundu. Jde o vypocetni silu, ktera jesté pred 15 lety stala miliardy.
Dnes ji 1ze koupit v jednom &ipu v cené desitek tisic dolard. 2

Vyvoj ¢ipd pritom postupuje velmi rychle. H100 mezitim vystii-
daly vykonnéjsi generace: v roce 2024 ¢ip H200, v roce 2025 rada
Blackwell (B200/GB200) a v roce 2026 zatim nejnovéjsi platforma
Vera Rubin. H100 proto zlevnil a posunul se do stiedni t¥idy. Piesto
stale patii k nejzadanéjSim Cipiim pro mens$i nasazeni a pro tzv.
inferenci, p¥i které natrénovany model odpovida uzivateltm. 1"

Kli¢ovy technologicky pokrok predstavuje fotolitografie v ex-
trémnim ultrafialovém spektru (EUV). Tato vyrobni technologie
umoznuje vytvaret na ¢ipu obrazce o velikosti jen nékolika nanomet-
rd, tedy miliontin milimetru. V roce 2024 byla v komerc¢ni produkci
technologie 3 nm a od konce roku 2025 je v sériové vyrobé techno-
logie 2 nm. Jedinym vyrobcem EUV strojii na svété je nizozemska
spolecnost ASML Holding. V roce 2024 prodala 44 EUV systémt.
Kazdy z nich vazi 180 tun a sklada se ze 100 000 soucastek.

Standardni EUV systém stoji kolem 200 mil. dolart. Nejnovéjsi
generace High-NA EUYV, uréena pro ¢ipy pod 2 nm, uz stoji 400
miliond dolart. Do Ciny p¥itom podle spoleénosti ASML nikdy nebyl
dodan jediny EUV stroj. Nizozemska vlada na jeho vyvoz od roku
2019 nevydala licenci, a to i kvuli tlaku USA.

To ale neznamenad, ze ASML v Ciné nema zadny byznys. Cinské
trzby nevznikaji z prodeje EUV stroji, ale hlavné ze starsich systému
DUV, zarizeni vyuzivajicich hluboké ultrafialové zareni, a také ze
servisu, nahradnich dild a podpory uz instalovanych zaiizeni.
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Cinsky podil na trzbach spoleénosti ASML tak zustal vysoky
i v roce 2025, kdy dosahl zhruba tretiny. Podle firmy m& béhem
roku 2026 klesnout k 20 %, az se naplno projevi americka exportni
inteligenci. Pravé kontrola nad touto technologii proto dava USA
a EU z4sadni vliv na glob4lni vyrobu nejpokroéilejsich ¢ipa.

TSMC a strategicka hodnota Tchaj-wanu

Kontrola nad vyrobni technologii je vSak jen jednim ze dvou tuzkych
mist celého retézce. Druhé — a jesté citlivéjsi — nepiredstavuji stroje,
ale jedina firma sidlici na jediném ostrové. TSMC (Taiwan Semi-
conductor Manufacturing Company) zalozil v roce 1987 Morris
Chang v tchajwanském mésté Hsinchu. Firma se postupné stala

Vétsina firem, které ¢ipy navrhuji, si je sama nevyrabi. Vyvoj
moderniho ¢ipu vyzaduje predevSim tymy inZenyrt a specializovany
software. Samotna vyroba naproti tomu zavisi na mimotradné dra-
hych tovarnach, slozitém vybaveni a piresné zvladnutych vyrobnich
postupech. Pro ¢ipové spoleénosti proto obvykle neni ekonomicky
ani technicky vyhodné budovat vlastni vyrobni kapacity. Misto toho
pripravi navrh ¢ipu a jeho vyrobu svéri specializované firmé, jako je
TSMC.

Tento model se oznacuje jako zakazkova vyroba ¢ipu (found-
ry). TSMC v ném nevyrabi ¢ipy podle vlastnich navrhi, ale podle
planu svych zakazniku. Ti urcuji, co ma ¢ip umeét, zatimco TSMC
zajistuje jeho fyzickou vyrobu. Za rok 2024 firma drzela 65 % glo-
balnich trzeb v zakazkové vyrobé cipa. V roce 2025 jeji podil
dal rostl smérem k 70 %. Velka ¢ast svétovych navrhara c¢ipa je
pri prevodu svych navrht do skuteénych vyrobki zavisla na jediné
tchajwanské spole¢nosti.

Dominance tchajwanské spolecnosti TSMC je nejvyraznéjsi u nej-
vyspélejsich ¢ipa. Firma vyrabi 90 % ¢éipua z vyrobnich generaci
pod 5 nanometru, které se pouzivaji v nejvykonnéjsi elektronice
a systémech umeélé inteligence. Patii proto ke klicovym vyrobctiim
pro firmy, jako jsou Apple, NVIDIA, AMD nebo Qualcomm. TSMC
zaroven rozsifuje vyrobu nové generace 2nanometrovych ¢ipd, ktera
ma dale zvysit vykon a tspornost moderni elektroniky.

Bez TSMC by se globalni primysl umélé inteligence i chytrych
telefont rychle dostal do témér neresitelnych potizi. Firma stoji ve
stiredu dodavatelského retézce. Vypadek vyroby TSMC by se neomezil
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na jednu firmu nebo jeden typ zatizeni, ale zasahl by Sirokou ¢ast
technologického primyslu. 51

Pravé tato mimoiradna koncentrace kli¢ové vyroby je hlavnim
tové ekonomiky. Jeho vyznam dale posiluje poloha v Tchajwan-
ském prulivu. Napéti mezi vladou v Tchaj-peji (Republika Cina)
a Pekingem (Cinska lidova republika) se proto stalo jednim
z hlavnich zdrojti geopolitickych obav.

Cinsky prezident Si Tin-pching opakované prohlasil, Ze ,,zno-
vusjednoceni vlasti je historickou nevyhnutelnosti®“. Vojenské
napéti v Tchajwanském prulivu vyrazné vzrostlo v roce 2022, kdy
Cina v reakci na navitévu piredsedkyné americké Snémovny repre-
zentant Nancy Pelosiové na Tchaj-wanu usporadala rozsahla vojen-
ska cviceni kolem ostrova. Od té doby se podobné manévry konaji
castéji a Peking je vyuziva jako prostiedek vojenského a politického
tlaku na vladu v Tchaj-peji.

USA vucdi Tchaj-wanu dlouhodobé uplatnuji ,,strategickou ne-
jednoznacnost®. Vychazi z amerického zakona Taiwan Relations
Act z roku 1979, ktery upravil vztahy Washingtonu k ostrovu poté, co
USA piresunuly oficialni diplomatické styky do Pekingu. Spojené sta-
ty se v ném nezavazaly k automatické vojenské obrané Tchaj-wanu.
Zaroven mu ale dodavaji zbrané a pomahaji udrzovat jeho schopnost
branit se vlastnimi silami.

Piipadny konflikt by mél dopady daleko presahujici béznou regio-
nalni krizi. Podle nékterych ekonomickych modeld by mohl zpisobit
globalni hospodaisky oties, ktery by svou zavaznosti pirekonal i pan-
demii covidu-19. Rozsah Skod by vsak zavisel na podobé krize — od
omezené blokady az po rozsahly vojensky stiet.

TSMC se pod tlakem Spojenych statt snazi rozlozit cast vy-
roby mezi vice zemi a snizit zavislost na Tchaj-wanu. Nejvétsi
pokrok zaznamenala v Arizoné, kde uz zah4jila vyrobu a pokracuje
ve vystavbé dalsich tovaren. Rozsifovani vyroby ve Spojenych sta-
tech v8ak provazeji technické, personalni i organizacni potize, které
puvodni plany opakované komplikovaly. Piresto projekt postupuje
a TSMC chce v Arizoné postupné vyrabét stale pokrocilejsi generace
ipa. 32

Presun ¢asti vyroby do Spojenych statt vyvolal na Tchaj-wanu
spor o oslabeni takzvaného ,, kiremikového stitu® — predstavy, ze
strategicky vyznam ostrova odrazuje ostatni zemé od konfliktu. Opo-
zice varuje pied ztratou této ochrany, zatimco vlada i vedeni TSMC
tvrdi, zZe klicova vyroba ztstane doma. Podle soué¢asnych plant ma
po dokonéeni arizonskych tovaren vznikat ve Spojenych statech 30
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% nejmodernéjsi vyrobni kapacity TSMC, zatimco 70 % ztistane na
Tchaj-wanu. 274

TSMC rozsiiuje vyrobu také v Japonsku a Evropé. V japonském
Kumamotu uz tovarna vyrabi, zatimco v némeckych Drazdanech
vznika spoleény zavod TSMC, Bosch, Infineon a NXP, ktery ma
zah4jit provoz v roce 2027. Oba projekty se zaméiuji predevsim na
¢ipy pro automobilovy primysl a dalsi primyslové vyuZziti, nikoli na
nejpokrocilejsi vyrobni procesy.
Tchaj-wanu. Firma tam neni vniména jen jako tspésny podnik, ale
také jako jeden z pilii bezpecnosti, prosperity a sebevédomi ostrova.
I proto se o ni ¢asto mluvi jako o ,,posvatné hore chranici zemi“ —
oznaceni, které vystihuje, jak hluboce jeji vyznam piesahuje hranice
bézného byznysu.

Americka exportni omezeni a ¢inska odveta

Technologicka prevaha nezajistuje jen hospodaisky naskok. Pokud ji
ovlada uzky okruh zemi a firem, stava se také nastrojem politického
tlaku. Pristup ke klicovym technologiim pak nerozhoduje pouze
o tom, kdo dokaze vyrabét nejvykonnéjsi zaiizeni, ale také o tom,
kdo muze zpomalit technologicky rozvoj svého soupere.

Spojené staty zadaly svoji pievahu naplno vyuzivat vaéi Ciné.
Postupné ji omezily pfistup nejen k nejvykonnéjsim ¢iptim, ale také
ke strojim, softwaru a odbornym znalostem potfebnym k jejich vyvoji
a vyrobé. Spor o polovodiée se tak posunul daleko za hranice bézné
obchodni soutéze a stal se jednim z hlavnich néstroji geopolitického
soupeieni mezi obéma mocnostmi.

V tijnu 2022 zavedla administrativa prezidenta Joea Bidena do-
sud nejprisnéjsi vyvozni omezeni v oblasti umélé inteligence. Pravi-
dla podiidila vyvoz vybranych technologii do Ciny zvlastnim licencim.
Tykala se napiiklad ¢ipt NVIDIA A100, H100 a srovnatelnych mode-
1. Zadosti o jejich vyvoz se pritom zpravidla zamitaji — plati u nich
takzvana presumpce zamitnuti.

Spojené staty zaroven ve spolupraci s Nizozemskem omezily pii-
stup Ciny ke strojim EUV od nizozemské spole¢nosti ASML. Tato
zatizeni vyuZzivaji extrémni ultrafialové zareni a jsou nezbytna pro
vyrobu nejpokrocilejsich polovodic¢ti. Bidenova administrativa také
zakazala americkym inZenyrtim podporovat nékteré ¢inské firmy
plsobici v tomto odvétvi. 22

Trumpova administrativa po nastupu v lednu 2025 omezeni nej-

Vv s
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systému, ktery nékteré prodeje do Ciny povoluje pod p¥isnou kontro-
lou. Starsi nebo méné vykonné ¢ipy tak mohou ¢insti zakaznici ziskat
pouze na zakladé licence a za podminek stanovenych americkou vla-
dou. U ¢ipu NVIDIA H20 vlada v roce 2025 ocekavala odvod nejméné
15 % trzeb z povolenych prodejit v Cing. V lednu 2026 pak americka
vlada povolila i vyvoz vykonnéjsiho modelu H200 a prezident Donald
Trump na tyto ¢ipy zéroven uvalil 25% dovozni clo. 27142

Od ledna 2026 Spojené staty nékteré vykonné ¢ipy do Ciny znovu
povoluji, kazdy piipad vSak posuzuji samostatné a stanovuji prisné
podminky. Vyvoz nesmi omezit dodavky pro americké zakazniky, ¢ipy
musi projit bezpec¢nostni kontrolou v USA a stat si z prodeje bere
25 %. Nejnovéjsi generace Blackwell ziistava zakdazana. Omezeni se
navic vztahuje i na zahraniéni dceriné firmy ¢inskych spoleénosti,
aby nebylo moZné pravidla obchazet pies tfeti zemé. 1!

Cina se snazi americkd omezeni obchazet nékolika cestami. Cast
Cipua ziskava pres tieti zemé, napiiklad Singapur, Malajsii a Vietnam,
odkud mohou byt dale preprodavany. Dalsi se na ¢insky trh dostavaji
pasSovanim, prestoze jejich vyvoz ztistava zakazany.

Cina se proto snazi vybudovat vlastni alternativu k americkym
technologiim. Hlavni roli v tomto tsili m4 spole¢nost Huawei, ktera
vyviji ¢ipy fady Ascend pro systémy umélé inteligence. Jeji soucas-
né modely zatim vykonem vyrazné zaostavaji za nejvyspélejsimi
¢ipy NVIDIA, ale Ciné umoziiuji postupné sniZovat zavislost na za-
hrani¢nich dodavatelich. Huawei navic pripravuje dalsi, vykonné;jsi
generace. 18
Jeji nejvétsi vyrobce SMIC zvlada jen technologicky starsi postupy
a bez nejmodernéjsich stroji nizozemské spoleénosti ASML nemiize
vyraznéji postoupit. Pravé nedostupnost téchto zarizeni ztstava
jednou z hlavnich prekazek ¢inské snahy dohnat svétovou $picku.

Americka omezeni ¢insky vyvoj zpomaluji a prodrazuji, ale neza-
stavila ho. Ukazal to model R1 od ¢inské spoleénosti DeepSeek, ktery
se v nékterych testech schopnosti logicky uvazovat vyrovnal prednim
americkym systémum. Jeho uvedeni tak zpochybnilo predstavu, ze
samotné omezeni piistupu k nejvykonnéjsim ¢iptiim dokaze ¢insky
pokrok v umélé inteligenci zdsadné zabrzdit. &

Vyznamny obrat viak ptisel p¥imo z Ciny. Peking zaéal v ¢asti
trhu omezovat pouzivani americkych ¢ipd a podporovat domaci na-
hrady. Od listopadu 2025 proto statem financovana datova centra
nesméji nakupovat ani pouzivat zahrani¢ni ¢ipy pro umélou inte-
ligenci. U projektid, které byly v dobé vydani narizeni dokoncéeny
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z méné nez 30 %, museji provozovatelé odstranit i ¢ipy spole¢nosti
NVIDIA, AMD nebo Intel, které uz do za¥izeni nainstalovali. 12
Cina misto zahrani¢nich dodavatelt podporuje domaci vyrobce,
predevsim spole¢nost Huawei s ¢ipy fady Ascend. Podil NVIDIA na
¢inském trhu ¢ipd pro umélou inteligenci podle jejiho $éfa Jensena
Huanga Kklesl z 95 % v roce 2022 témér na nulu. Tento propad vSak
souvisi hlavné s omezenimi ve statem financovanych datovych cent-
rech. Soukromé firmy maji o vykonné americké ¢ipy nadale zajem.

Persky zaliv: tieti destinace Spi¢kovych €ipu

Vyvozni omezeni neuréuji jen to, co se nesmi dostat do Ciny. Rozho-
duji také o tom, které dalsi zemé ziskaji piistup k nejvykonnéjsim
¢iptim. Vedle Spojenych stata a Ciny se prosazuje tieti skupina hraéa
— bohaté staty Perského zalivu, které chtéji spojit americké techno-
logie s levnou energii a vybudovat si silnou pozici v rozvoji umélé
inteligence.

Bidenova administrativa se v lednu 2025 pokusila pfistup k nejvy-
konnéjsim ¢iptim Fidit pomoci pravidla znamého jako Al Diffusion
Rule. To rozdélilo zemé do tii skupin podle toho, jak velky vypocetni
vykon sméji dovazet. Trumpova administrativa v§ak pravidlo jesté
pred jeho planovanym zavedenim v kvétnu 2025 zrusila a misto jed-
notného systému zacala podminky vyjednavat s jednotlivymi staty.
35

Nejdal ve spolupraci se Spojenymi staty postoupily Spojené arab-
ské emiraty. Ziskaly pristup k desitkam tisic nejvykonnéjsich ¢ipt
pro umélou inteligenci a v roce 2026 je Washington zaiadil mezi své
nejdivéryhodnéjsi partnery pro vyvoz citlivych technologii. Emiraty
se tak jako prvni arabska zemé dostaly do skupiny, kam patii pie-
devsim nejbliZ§i americti spojenci. Saudska Arabie a Katar zatim
stejné postaveni nemaji. 3334

Tento volnéjsi rezim se vSak nevztahuje na vSechny emiratské
firmy, ale jen na piredem schvalené instituce a spole¢nosti. Spojené
staty si tak ponechavaji kontrolu nad tim, kdo mtiZe nejvykonnéj-
§i ¢ipy ziskat a za jakych podminek. Duvodem je obava, Ze by se
technologie mohly pies Emiraty dostat do Ciny. 33

Mezi oznamenymi plany a jejich uskutecnénim vsak zistava znac-
ny rozdil. Spojené arabské emiraty pocitaji s rozsahlym dovozem
americkych ¢ipt a vystavbou velkych datovych center, samotné do-
davky ale postupuji pomaleji. Prvni zasilka pokrocilych ¢ipd dorazila
az v kvétnu 2026, ptil roku po schvaleni. 36
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Vzacné zeminy: €inska strategicka paka

s s W2

Nejsilngjsi ¢inska odpoveéd vSak nelezi v ¢ipech, ale v surovinach,
bez nichzZ se moderni technologie neobejdou. Vzacné zeminy tvori
skupinu sedmnacti kovi, které jsou dilezité pro vyrobu elektromo-
tord, vétrnych turbin, roboti, zbrani i polovodic¢t. V pfirodé nejsou
nutné vzacné, byvaji vSak rozptylené a jejich ziskavani a oddélovani
je slozité. Kontrola nad jejich zpracovanim d4va Ciné& silnou paku
vici zemim zavislym na jejich dovozu.

Zatimco Cina zajistuje ptiblizné 60 % svétové tézby vzacnych ze-
min, jeji podil na chemickém oddélovani jednotlivych prvka dosahuje
podle Mezinarodni energetické agentury 91 %. U vyroby hotovych
permanentnich magnett je to dokonce 94 %. Ostatni zemé tuto zavis-
lost snizuji jen pomalu, protozZe otevireni novych dolt a vybudovani
navazujicich zpracovatelskych zavodt trva mnoho let. 3

Cina zadala svou pievahu v t&zbé a zpracovani vzacnych zemin
oteviené vyuzivat jako nastroj obchodni politiky. V dubnu 2025 pod-
minila vyvoz sedmi téchto prvkt a magnetid z nich ziskdnim licence.
Evropské sdruzeni dodavateld pro automobilovy priamysl CLEPA
nasledné upozornilo, Ze kviali nedostatku materidlu se zastavily
nékteré vyrobni linky. V #jnu 2025 Cina pravidla je§té zpiisnila.
Na seznam piidala dalsich pét prvki a zavedla obdobu americkych
pravidel s ptisobnosti i za hranicemi statu. Licenci tak potiebuje
také magnet vyrobeny mimo Cinu, pokud obsahuje alespori 0,1 %
materialu éinského ptivodu. 3840

Sila této obchodni paky se ukazala na summitu v jihokorejském
Pusanu. Donald Trump a ¢insky prezident Si Tin-pching se tam
v ¥ijnu 2025 dohodli, ze Cina zp¥isnéni pravidel na jeden rok po-
zastavi. Néktera omezeni vSak zistavaji v platnosti a dohoda je
kiehka. Konec piiméii proto patii k dilezitym termintm, které stoji
za sledovani. 3°

Cla na €ipy: novy nastroj Washingtonu

Az do roku 2026 stala americka politika vaci ¢ipim hlavné na za-
kazech vyvozu. V lednu 2026 k nim piibyl nastroj mitici opaénym
smérem — dovozni clo. Podstatné je, co clo ve skutecnosti pokryva.
Béhem roku 2025 se mluvilo o plo$né sazbé az 100 % na veskeré do-
vazené polovodice. Vysledek je mnohem uzsi: sazba 25 % dopada jen
na nejvykonnéjsi vypocetni ¢ipy pro datova centra, zhruba na tiidu
NVIDIA H200 nebo AMD MI325X, a na vyjmenované vyrobky, které
takovy ¢ip obsahuji. Bézné ¢ipy ve spottebni elektronice, autech nebo
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pramyslovych zatizenich pod clo nespadaji a prezidentské natizeni,
kterym se clo zavadi, navic obsahuje Siroky seznam vyjimek. 24252628

Clo v tomto pripadé neslouzi ani tak jako zdroj prijmu, ale spiSe
jako prostiedek natlaku na firmy. Ty, které buduji vyrobu piimo ve
Spojenych statech, mohou ziskat dlevu. Clo se tak propojuje s inves-
ti¢nimi sliby, které od roku 2025 oznamuji tchajwansky vyrobce ¢ipt
TSMC, jihokorejsky Samsung i Tchaj-wan jako stat. Kdo stavi ve
Spojenych statech, mize se clu vyhnout; kdo tam neinvestuje, plati.

Pravni zaklad cel na ¢ipy zatim ztstava pevny. Nejvyssi soud
USA sice v inoru 2026 zrusil takzvana reciprocni cla. Prezident je
zavedl na zakladé zakona o nouzovych hospodarskych pravomocech,
ktery mu vsak podle soudu takovy postup neumoznoval. Cla na ¢ipy
podle paragrafu 232 amerického obchodniho zdkona ale vychazeji

z jiného pravniho zakladu, a rozhodnuti soudu se jich proto nedotklo.
29

CHIPS Act, EU Chips Act, suverenita

Souboj o polovodiée se nevede jen zakazy vyvozu a licencemi. USA
i Evropa se zaroven snazi presunout vyrobu ¢ipa bliz k sobé, posi-
lit vlastni dodavatelské ietézce a snizit zavislost na Asii. Americky
CHIPS Act uz prinasi konkrétni tovarny. Evropa ma podobné ambi-
ce, ale narazi na pomalejsi vystavbu, slabsi ekosystém a kirehkost
dodavek, kterou ukazal spor o Nexperii.

Iniciativa Zemé Rok Rozpocet Cil

CHIPS and USA 2022 52 mld. Vratit vyrobu

Science Act dolaru polovodi¢t do
USA, financovat
vyzkum

EU Chips Act EU 2023 43 mld. eur Zvysit podil EU

na svétové vyrobé
z 9 % na 20 % do

roku 2030
Chip 4 USA + 2022 — Koordinovat
Alliance Tchaj-wan + politiku viéi
Japonsko + ¢inskym
Jizni Korea technologiim
Big Fund III  Cina 2024 47 mld. Vlastni
dolari polovodicova
suverenita

obcansky-kompas.mila.guide/umela-inteligence/geopolitika-cipu 10/18



Uméla inteligence Kap. 5 — Geopolitika: USA, Cina, &ipy a Tchaj-wan

Iniciativa Zemé Rok Rozpocet Cil

Make in Indie 2021 10 mld. Lakat investice

India Semi- dolart (Foxconn,

conductor Vedanta)

Mission

Korean K- Jizni Korea 2023 13 mld. Podporit

-Chips Act dolara Samsung a SK
Hynix

V USA uz zakon CHIPS Act, ktery podporuje domaci vyrobu
¢ipl, prinasi viditelné vysledky. Tchajwanska TSMC stavi tovarny
v Arizoné, jihokorejsky Samsung v Texasu a americky Intel v Ohiu.
3031

Trumpova vlada la v srpnu 2025 jesté dal: nevyplacenou podporu
pro Intel ve vysi 8,9 miliardy dolarti pfreménila na majetkovou tucast.
Americky stat dnes drzi 9,9 % akcii Intelu. Podil je formalné pasivni,
tedy bez mista v predstavenstvu, presto jde o bezprecedentni primou
roli statu v soukromé technologické firmé. 1

Pro Evropu jsou kli¢ové strategické cile EU Chips Act. Do roku
2030 ma zvysit podil Evropy na globalni vyrobé polovodi¢d z dnesnich
9 % na 20 %. Zaroven ma pomoci vybudovat nékolik nejvyspélejsich
tovaren na ¢ipy, napriklad zavody TSMC a Infineonu v Drazdanech.

Realita vSak za ambicemi zaostava. Intel po dvou letech odkladt
v ¢éervenci 2025 definitivné zrusil planovanou obfi tovarnu v Mag-
deburku i navazujici projekt v Polsku. Kritici upozornuji, ze dotace
samy o sobé nemohou nahradit chybéjici ekosystém: firmy navrhujici
Cipy, specializovany navrharsky software, ani materialy, kterych ma
Evropa nedostatek.

Evropska komise v éervnu 2026 predlozila navrh Chips Act 2.0,
navazujici ipravu evropské podpory ¢ipového primyslu. Vedle vyroby
se noveé vic zaméruje na poptavku: chce 1épe propojit evropské vyrobce
¢ipt s pramyslovymi odbérateli, zrychlit povolovani novych staveb
na nejvySe 12 mésicti a d4l snizovat strategické zavislosti Evropy. 1°

Spor o vyrobce ¢iptl Nexperia na podzim 2025 ukazal, jak snadno
mohou politické zasahy narusit dodavky soucastek do celého svéta.
Nizozemska vlada tehdy ziskala mimoradné pravomoci zasahovat
do rozhodovani spole¢nosti Nexperia, ktera sidli v Nizozemsku, ale
vlastni ji ¢inska skupina Wingtech. Firma nevyrabi nejmoderné;jsi
¢ipy pro umélou inteligenci, ale jednodussi soucastky, které se ve
velkém pouzivaji napriklad v automobilech a spotiebni elektronice.
Nizozemské uiady se obavaly, Ze se dulezité technologie, vyrobni
kapacity a know-how piesunou z Evropy do Ciny.
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Cina nasledné v odveté zastavila vyvoz z éinského zavodu spo-
le¢nosti Nexperia, kde se dokoncuje 70 % jeji produkce. Dopady se
rychle prenesly i mimo samotnou firmu. Evropskym a japonskym
automobilkam zacaly béhem nékolika tydnu dochazet potfebné sou-
¢astky a japonska Honda kvli jejich nedostatku docasné omezovala
vyrobu.

V listopadu 2025 Nizozemsko sviij zasah pozastavilo a Cina vyvoz
znovu povolila. Tim viak spor neskonéil. Cinska skupina Wingtech
nyni v mezinarodni arbitrazi poZaduje po Nizozemsku odSkodnéni
presahujici 8 miliard dolar. 16

Cesko: Roznov, vykonové polovodiée a narodni
strategie

Své misto v tomto celoevropském usili hled4 také Cesko. Nezamé&iuje
kterém ma dlouhou tradici a realnou Sanci uspét.

Ceska republika ma historicky silnou zékladnu polovodi¢ového
priamyslu v Roznové pod Radhostém. Ta navazuje na tradici byvalého
podniku Tesla. Dnes zde pusobi spoleé¢nost ON Semiconductor Czech
Republic, kter4 je soucdsti americké skupiny onsemi. ?

Firma vyrabi predevsim vykonové polovodic¢e — ¢ipy urcené k iize-
ni a preméné elektrické energie — pro automobilovy primysl a dalsi
pramyslové vyuziti. Dalezitou roli maji také v datovych centrech.
Servery totiz vedle samotnych vypocetnich ¢ipt potiebuji i fadu
podptrnych ¢ipti pro napajeni, regulaci spotieby, ochranu zarizeni
a omezeni narokt na chlazeni. 1°

V Cesku piisobi také francouzsko-italska spoleénost STMicro-
electronics. V Praze provozuje vyvojové a aplika¢ni centrum, které
zaméstnava stovky lidi.

Do rozvoje ¢ipového primyslu se zapojuji i ceské instituce. Do
rozsahlych spole¢nych evropskych projektt IPCEI — zkratka ozna-
¢uje vyznamné projekty spoleéného evropského zajmu — se z Ceska
dostaly ¢tyti subjekty: Codasip, Mycroft Mind, NXP Semiconductors
Czech Republic a UJP Praha. #2 Vysoké Skoly jdou jinou cestou. Fa-
kulta elektrotechniky a komunikac¢nich technologii Vysokého uéeni
technického v Brné se podili na projektu CHIPS of Europe a ptipra-
vuje narodni polovodic¢ové kompetenéni centrum podle evropského
¢ipového aktu. 42 Ceské vysoké uéeni technické v Praze se zase zapo-
jilo do evropskych projektd AMBEATion a GaN4AP, které se vénuji
navrhu ¢ipt a vykonové elektronice. ©
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Cesko si v Narodni polovodi¢ové strategii, schvalené 10. ¥ijna 2024,
vymezilo realistickou roli v evropském cipovém primyslu. S roz-
poc¢tem priblizné 3 miliardy korun do roku 2030 chce posilit obory,
v nichZ uZz ma odborné zazemi a zkusSenosti. Strategie se zaméruje
na rozvoj vybranych specializaci. Patii mezi né vykonové polovodice,
miniaturni senzory MEMS a optoelektronika. Dilezitou soucasti je
rozsiteni vyrobnich kapacit americké spole¢nosti onsemi v Roznové,
podpora firem, které ¢ipy navrhuji, a rozvoj vzdélavani v polovodico-
vém inZenyrstvi.

Co kdyz dojde k tchajwanskeé krizi?

Cela tato kapitola stoji na jednom nevysloveném piedpokladu: ze
¢ipy z Tchaj-wanu budou dal proudit do svéta. Co by se stalo, kdyby
tento tok nahle ustal?

Upozornéni

Vojenska blokdada Tchaj-wanu nebo invaze na ostrov by fakticky
znemoznila vyrobu nejvyspélejsich ¢ipti na rok i déle. Slo
by o ¢ipy s nejpokrocilejsi vyrobni technologii, na nichz zavisi
velka éast svétové elektroniky i umélé inteligence.

Dopady by se rychle rozsiiily do nékolika oblasti. Zastavily by se
dodavky pro americké firmy Apple, NVIDIA, AMD a Qualcomm.
Automobilovy pramysl by éelil krizi kvili éiptim v fidicich jednot-
kach aut, pod tlak by se dostala spotiebni elektronika. Datova
centra by nemohla dal rozsitovat svij vykon. Pravdépodobné
by nasledovala globalni recese. Odhady ekonomickych ztrat pii
blokadé Tchaj-wanu se podle rdznych modelt pohybuji zhruba
mezi 2 a 5 biliony dolard. U rozsahlé valky jsou odhady podstat-
né vyssi — nékteré modely poéitaji v prvnim roce se ztratami
kolem 10 biliond dolar.

Pravdépodobnost konfliktu v horizontu 5 let je piredmétem de-
baty. Americky expertni tstav Center for Strategic and Inter-
national Studies (CSIS) ji odhaduje na 5-15 % do roku 2030
a americky vyzkumny institut RAND uvadi podobny pohled.
Zadny z téchto scénéit neni pravdépodobny, jeho dopad by ale
byl tak velky, Ze EU a USA musi mit plan B.

Plan B nemuze stat na jediném opatireni. Musi propojit ctyri
pilite: krizové zasoby, vyrobu v rtiznych regionech, predem pfiprave-
na pravidla pro pripad vypadku a diplomacii se zemémi, na nichz
dodavky zaviseji.
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Prvnim pilitem jsou krizové zasoby. Smysl maji hlavné u kon-
krétnich ¢ipt pro energetiku, zdravotnictvi, obranu, telekomunikace
a dalsi nezbytné sluzby. Plosné skladovani vSech typt ¢ipti by nebylo
ucinné — polovodict existuje velké mnozstvi, ¢asto nejsou vzajemné
zaménitelné a nékteré rychle zastaravaji. Staty proto potiebuji spo-
leéné s firmami urcit, které soucastky jsou kritické, kdo je vyrabi
a na jak dlouho vystaci dostupné zasoby.

Druhym pilitem je rozloZeni vyroby mezi vice zemi a vyrobcu.
Nestaci vSak postavit nové tovarny na samotné ¢ipy. Odolny fetézec
zahrnuje také suroviny, vyrobni zatrizeni, chemikalie, navrh ¢ipd,
jejich pouzdieni, testovani a kvalifikované pracovniky.

Tretim piliftem je pripraveny krizovy rezim. Evropska unie musi
prubézné sledovat rizikova mista, sdilet informace s vyrobci a nacvi-
covat reakci na vazny vypadek. Evropsky akt o ¢ipech umoznuje v kri-
zi spole¢né nakupy a prednostni vyfizovani objednavek dualezitych
pro fungovani statu a kritickych odvétvi. Firmy zaroven potiebuji
znat nahradni dodavatele, upravit vyrobky tak, aby mohly pouzivat
vice typa soucastek, a predem rozhodnout, kterym provoztim daji
pri nedostatku prednost.

Ctvrtym pilifem ztstava diplomacie a odstraseni konfliktu. Zad-
na zasoba ani nova tovarna by nedokazala plné nahradit tchajwan-
skou vyrobu nejvyspélejsich ¢ipti bez vysokych naklada a dlouhého
prechodného obdobi. Spojené staty, Evropska unie, Japonsko a dalsi
partneri proto museji vedle primyslovych opatieni udrzovat dialog
s Tchaj-wanem a Cinou a sniZovat riziko blok4dy nebo valky.

Pro Cesko plan B znamen4 ptedevsim rozvijet obory, v nichz uz
ma silné zazemi — navrh ¢ip1, vykonovou elektroniku, specializova-
nou vyrobu, vyzkum a technické vzdélavani. Tyto kapacity pak musi
zapojit do spoleéného evropského dodavatelského fetézce. Cesko by
v pripadé krize samo nedokazalo zajistit potiebné suroviny, vyrob-
ni zatizeni ani dostateény objem vyroby. Jako maly trh mame jen
omezenou vyjednavaci silu.

Skuteé¢nou ochranou neni ¢eska sobéstac¢nost, ale silnéjsi a odol-
né&jsi Evropa, v niz ma Cesko jasné vymezenou specializovanou roli.
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